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	Цель: Развитие ГАПОУ МИК как основного профессионального образовательного учреждения, обеспечивающего квалифицированными специалистами среднего звена, рабочими и служащими предприятий города Медногорска, Кувандыкского городского округа, Оренбургской области, а также регионального рынка труда.
Достижение цели обеспечивается через решение следующих основных задач программы:
1. Модернизация структуры, содержания и технологий реализации программ среднего профессионального образования на основе прогноза рынка труда региона для обеспечения их эффективности, позволяющей выстраивать гибкие траектории освоения новых компетенций по заказу работодателей и запросам населения.

2. Развитие материально-технической базы, позволяющей эффективно осуществлять образовательный процесс в соответствии с требованиями ФГОС СПО.
3. Развитие сетевых форм реализации образовательных программ,
социального партнёрства с работодателями, социальными институтами, вовлечение их в основные процессы управления
 качеством,
повышение профессиональной востребованности выпускников на рынке труда, содействие их трудоустройству.
4. Повышение у обучающихся уровня владения общими, ключевыми и профессиональными компетенциями на основе применения современных методов и технологий образования, улучшения учебно-методического обеспечения образовательного процесса, развития научно-исследовательской и инновационной деятельности.
5. Обеспечение высокой квалификации педагогических кадров посредством повышения квалификации и переподготовки в соответствии с
требованиями профессионального стандарта преподавателя, стимулирования эффективной профессиональной и инновационной деятельности.
6. Создание равных возможностей получения образования для различных социальных групп населения посредством реализации дуального, открытого образования на основе дистанционных обучающих технологий и развития доступной среды для маломобильных групп населения.
7. Расширение спектра услуг дополнительного образования как средства удовлетворения повышенного образовательного спроса и внутреннего ресурса финансирования и стимулирования.
8. Совершенствование системы управления колледжем на основе менеджмента качества, направленного на постоянное улучшение деятельности в целях удовлетворения запросов всех заинтересованных сторон.

	Сроки и этапы реализации Программы
	2016 – 2020 годы.

	Перечень основных мероприятий
	Совершенствование образовательной деятельности; развитие подготовки квалифицированных кадров; развитие производственно-хозяйственной деятельности; развитие профессиональной подготовки (внебюджетная деятельность).

	Исполнитель основных мероприятий
	ГАПОУ МИК

	Источники
финансирования
	Министерство образования Оренбургской области

Внебюджетная деятельность

	Ожидаемые конечные результаты и показатели
	1. Устойчивое развитие колледжа за счёт достижения цели, определяемой настоящей Программой и устойчивое позиционирование колледжа на рынке образовательных услуг.
2. Укрепление материально-технической базы колледжа и развитие внебюджетной деятельности.
3. Повышение качества образовательных услуг за счет обновления содержания образования в соответствии с ФГОС, внедрения новейших информационных и инновационных технологий.
4. Обеспечение доступности обучения для разных социальных групп населения, в том числе лиц с ограниченными возможностями здоровья, увеличение возможностей доступа к получению качественного образования за счет дистанционного обучения.
5. Увеличение доли выпускников, трудоустраивающихся по полученной специальности, развитие личностного, профессионального потенциала и успешная социализация студентов и преподавателей колледжа.

6. Реализация эффективного контракта между преподавателями и колледжем, повышение средней заработной платы

	Система организации контроля за исполнением программы
	Мониторинг реализации программы.
Отчет о результатах выполнения этапов программы на заседаниях Педагогического совета один раз в семестр.


Введение

Программа развития ГАПОУ МИК на период 2016-2020 годы - основополагающий документ, утвержденный Советом колледжа, определяющий стратегию и основные направления совершенствования образовательной, производственно-хозяйственной, финансово-экономической и управленческой деятельности.
Программа разработана на основе следующих документов:
- Федеральный Закон РФ от 29 декабря 2012 года г. № 273 «Об образовании в Российской Федерации»;
- Приказ Минобрнауки России от 14.06.2013 N464 (ред. от 15.12.2014)
"Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам среднего профессионального образования"
- Устав ГАПОУ МИК.

1. Анализ проблемной ситуации
1.1 Краткая характеристика ГАПОУ МИК
Медногорский индустриальный колледж в 2014 году отметил свой 55 ​летний юбилей. Учебное учреждение, реорганизовано в 2013 году в форме присоединения «Профессионального лицея № 42» г. Кувандыка и «Профессионального училища № 36» г. Медногорска. За годы существования колледжа было подготовлено и выпущено более 10 000 специалистов для предприятий города, области и региона. 

Колледж осуществляет образовательную деятельность на основании Лицензии № 1646 от 13 апреля 2015 года, выданной министерством образования Оренбургской области на срок – бессрочная, и Свидетельства о государственной аккредитации № 1494 от 20.05.2015, выданного министерством образования Оренбургской области на срок до 06 ноября 2020 года. В колледже (на 01.10.2015г.)   обучается 809 человек, в том числе по очной форме обучения 688 человек, заочной - 121 человека. По образовательным программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих обучается 300 человек, по программам подготовки специалистов среднего звена – 509 человек.

Учебно-материальная база колледжа в Медногорске включает в себя 24 учебных кабинетов, 4 компьютерных класса, 9 лабораторий, слесарно-механическую мастерскую, спортивный комплекс в составе спортивного, тренажерного залов и стадиона широкого профиля, столовую на 100 посадочных мест, медицинский пункт, библиотеку с фондом более 32 тыс. экземпляров, читальный зал, актовый зал на 150 посадочных мест, музей истории колледжа, методический кабинет, общежитие на 60 мест. Кабинеты информатики и административные кабинеты объединены в единую локальную информационную сеть. Материально-техническая база филиала ГАПОУ  МИК г. Кувандыка  находится на достаточно высоком уровне. Функционирует 21 учебный кабинет и 6 учебно-производственных мастерских, современный компьютерный класс, библиотека с читальным залом, спортивный зал, актовый зал, столовая (на 200 посадочных мест), общежитие, учебное хозяйство. Практически, все мастерские оснащены оборудованием для качественного проведения уроков производственного обучения. Лаборатория поваров изготовлена согласно требованиям стандарта. Она оснащена новейшим оборудованием, позволяющим обучать учащихся на самом высоком уровне и выпускать продукцию высокого качества. Имеются площадки для обучения первичному вождению автомобиля и трактора. 

Учебно-материальная база колледжа позволяет решать задачи по ведению образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС и изменяющихся производственных технологий. 

Образовательная организация имеет выход в сеть Интернет, электронную почту, web-сайт.

Основные стратегические направления развития колледжа:
- максимальное и оперативное удовлетворение потребностей в образовании специалистов предприятий и организаций, как регионального так и местного рынка труда, предоставление различных образовательных услуг, продиктованных требованиями рыночных отношений;
- ориентация на высокое качество подготовки специалистов, конкурентоспособных на рынке труда;
- внедрение современных образовательных технологий;
- внедрение личностно-ориентированной модели образования.
Реализация данных стратегических направлений осуществляется посредством научно-методических задач, которые ставятся перед коллективом колледжа, как правило, на учебный год. Для их выполнения разрабатываются учебные планы и графики, рабочие программы, учебно-методические материалы и т.д. Перечень специальностей и профессий показывает практическую значимость стратегических направлений. За последние годы была востребована подготовка специалистов: техник-электрик, техник-металлург, а также рабочих: автомеханик, повар.

Образовательный процесс в колледже включает подготовку специалистов очной и заочной форм обучения по специальностям и профессиям структура подготовки которых ориентирована на профессиональные образовательные программы базового и повышенного уровня среднего профессионального образования на базе основного общего и среднего общего образования: 

а) по образовательным программам подготовки специалистов среднего звена:

· 15.02.01 Монтаж и техническая эксплуатация промышленного оборудования (по отраслям)

· 22.02.02 Металлургия цветных металлов

· 13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям)

· 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учёт (по отраслям) (базовый и повышенный уровень)

· 18.02.03 Химическая технология неорганических веществ

· 13.02.02 Теплоснабжение и теплотехническое оборудование.

б) по образовательным программам подготовки квалифицированных рабочих, служащих:

· 15.01.05 Сварщик (Электросварочные и газосварочные работы)

· 13.01.10 Электромонтёр по ремонту и обслуживанию электрооборудования

· 23.01.03 Автомеханик

· 19.01.17 Повар, кондитер

· 35.01.13 Тракторист- машинист сельскохозяйственного производства

Структура персонала ГАПОУ МИК на 01.01.2016 г. составляет  154 чел., в том числе:
- административно-управленческий персонал (АУП) -  10 чел.; 

- учебно-вспомогательный персонал (УВП) – 34 чел.;
- педагогический персонал – 49 чел.
- прочие сотрудники –  57 чел.
1.2 Основные проблемы развития

На развитие колледжа оказывают влияние как глобальные процессы, происходящие в сфере образования на мировом и всероссийском уровне, так и местные условия, определяющие специфику функционирования колледжа. В настоящее время происходит активное формирование рынка образовательных услуг. Участие в конкурентной борьбе на этом рынке ставит перед колледжем ряд задач по удовлетворению рыночного спроса и обеспечению высокого качества подготовки квалифицированных специалистов среднего звена.
На ход развития колледжа, существенное влияние оказывает непростая сложившаяся экономическая ситуация в районе и регионе в целом, а также оказывают влияние следующие социальные и экономические факторы: 

- недостаточное финансирование для развития и укрепления материально​-технической базы;
- недостаточное использование современных информационно-​коммуникационных образовательных технологий направленных на повышение качества;
- ухудшение демографической ситуации, связанной с резким уменьшением рождаемости в стране и регионе в целом;
- наличие всего одного крупного социального партнера в Медногорске и отсутствие их в Кувандыке;
- отсутствие интереса у работодателей во вложении материальных, интеллектуальных затрат на подготовку студентов. Перечисленные негативные факторы существенно затруднят дальнейшее развитие колледжа и внедрение востребованных специальностей и профессий по программам СПО. В этих условиях наиболее существенными являются следующие проблемы:

- недостаточная привлекательность колледжа для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг в связи со слабой материально-технической базой;
- ограниченность сегмента потенциальных потребителей
- острая кадровая проблема среди инженерно-педагогического состава;
- недостаточное обеспечение учебно-лабораторной базы современным оборудованием;
- несоответствие качества подготовки специалистов среднего звена и квалифицированных рабочих, служащих требованиям, предъявляемым работодателями;
- недостаточный уровень бюджетного финансирования.
В этих условиях возникает необходимость пересмотра существующих подходов в подготовке специалистов, квалифицированных рабочих, служащих а именно необходимо:

- достичь привлекательности колледжа для потенциальных абитуриентов и потребителей образовательных услуг; 
- укрепление материально-технической базы колледжа; 
- внедрение новых специальностей и профессий; 
- обеспечить эффективность сетевого взаимодействия всех заинтересованных сторон (колледжа, предприятий, сферы бизнеса и культуры).
1.3 Концепция развития
Стратегия развития колледжа определяется ответственной миссией, которая возлагается на образовательные учреждения - подготовка квалифицированных специалистов, востребованных на рынке труда, с активной гражданской, жизненной позицией.
Стратегия развития колледжа должна быть направлена на подготовку конкурентоспособных специалистов, ориентированных на работу на современных предприятиях малого и среднего бизнеса, способных действовать в условиях рыночных отношений.
Вести подготовку специалистов на основе последних достижений науки и техники может только образовательное учреждение с высоким уровнем развития научно-педагогического потенциала. Поэтому развитие колледжа неразрывно связано с развитием кадрового потенциала, и материально​-технической базы.
Существенным фактором, повышающим мотивацию к учебе и влияющим на качество подготовки, является знание обучающимися основных производственно-технологических процессов предприятий. Для реализации этой задачи необходима тесная связь между колледжем и ведущими предприятиями района, характеризующиеся взаимопроникновением учебного процесса и производства.
Таким образом, развитие колледжа должно основываться на становлении его как составляющей учебно-производственного комплекса. Подобная постановка задачи актуальна как для колледжа, так и для работодателей.
Успехи по всем направлениям деятельности колледжа во многом зависят от имиджа. Его формирование является долгосрочным процессом, сопровождающимся кропотливой работой в этом направлении. Потребители образовательных услуг, партнеры колледжа должны быть уверены в способности колледжа вести учебно-воспитательный процесс на высоком уровне. Имидж должен основываться на бескомпромиссном и справедливом конкурсном отборе абитуриентов, высокоинтеллектуальной и высоконравственной среде. Имиджу будет способствовать высокая общественная активность сотрудников, обучающихся, выпускников, их способность влиять на научно-техническую политику предприятий, где они будут работать.
2. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ КОЛЛЕДЖА

Направления развития определены исходя из анализа условий, в которых функционирует колледж и основываются на принятой концепции развития, именно по этим направлениям будут характеризовать его соответствие высоким требованиям, предъявляемым к учебным заведениям в современных условиях.
К основным направлениям развития колледжа относятся:
1. Развитие условий для реализации программ многоуровневого профессионального образования (подготовка специалистов среднего звена, квалифицированных рабочих, служащих, профессиональное образование по индивидуальным учебным планам, дополнительное профессиональное обучение).
2. Повышение качества и эффективности профессионального образования и обучения в условиях сетевого взаимодействия с образовательными организациями и производственными структурами.
3. Внедрение в образовательный процесс формы дистанционного образования.
4. Повышение квалификации, получение дополнительного профессионального образования, стажировка и переподготовка преподавателей колледжа согласно требованиям ФГОС и профессионального стандарта педагога профессионального образования.
5. Общественная аккредитация колледжа и отдельных образовательных программ.

Развитие колледжа по данным направлениям предполагает выполнение ряда мероприятий, ранжированных по степени важности, упорядоченных по срокам исполнения и обеспеченных необходимыми ресурсами. Комплекс таких мероприятий составляет программу развития ГАПОУ МИК на период с 2016 по 2020 годы.
3. ЦЕЛЬ, ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ И СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ

Цель программы развития колледжа:

Развитие ГАПОУ МИК как профессиональной образовательной организации, обеспечивающей специалистами среднего звена, квалифицированными рабочими и служащими предприятий города Медногорска,  Кувандыкского городского округа, а также регионального рынка труда. Достижение этой цели ставит перед ОО ряд сложных задач по всем направлениям деятельности.
Основные задачи программы:
- повышение привлекательности среди потенциальных абитуриентов потребителей образовательных услуг, формирование привлекательного имиджа ОО;
- укрепление кадрового состава, обеспечение высокого уровня доходов сотрудников;
- совершенствование методического обеспечения учебного воспитательного процесса;
- развитие материально-технической базы учебного учреждения, позволяющей осуществлять эффективно учебно-воспитательный процесс;
- совершенствование системы управления качеством подготовки кадров;
- совершенствование структуры управления;
- улучшение условий труда, быта и отдыха сотрудников, обучающихся;
- расширение внебюджетной деятельности по всем направлениям.
Принципы в основе программы:
- вариативность образования - гибкое реагирование образовательных программ на изменения внешней среды; создание и развитие программ повышенного уровня, как способ расширения возможностей выпускников к самореализации на рынке труда после окончания, что создаст дополнительные возможности для самореализации выпускников; 

- регионализация образования - ориентация основных образовательных программ СПО базового образования на местный рынок труда, введение новых профессий и специальностей, профессиональной подготовки с учетом потребностей региона;
- непрерывность образования — активное взаимодействие с образовательными организациями и предприятиями, создание гибкой системы профессиональной подготовки и переподготовки кадров;
- эффективность - системность в реализации образовательных программ, обеспечение единства требований по уровню подготовки специалистов, квалифицированных рабочих к содержанию и организации процесса обучения и воспитания, направленной на полное и всеобщее удовлетворение потребностей личности.
3.1 Развитие и повышение эффективности реализации ФГОС основных образовательных программ СПО.

 Задачи:
- внедрение в учебный процесс стандартов нового поколения осуществляющим профессиональную подготовку по программам СПО;
- совершенствование воспитательного процесса, создание условий для развития личности, реализации ее творческой активности;
- активное использование в учебном процессе современных образовательных технологий.
	Параметры, характеристики
	Срок

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Объем набора по базовому образованию (человек) 
Объем набора по договорам с оплатой стоимости обучения (человек)
	200
20
	200
20


	200
20
	200
20
	200
20

	Внедрение новых специальностей:

 38.02.04 Коммерция (по отраслям)
	
	
	
	20
	

	Внедрение новых, профессий:

38.01.02 Продавец, контролер-кассир
	
	
	
	
	20


	Наименование разделов и мероприятий
	Срок

	1.1 Общие мероприятия
	

	1
	 Активное сотрудничество с ЦЗН, ведущими организациями и учреждениями города и района, прогнозирования потребности в специалистах.
	Постоянно

	2
	Заключение договоров на подготовку квалифицированных специалистов среднего звена, рабочих и служащих  с предприятиями и учреждениями о сотрудничестве на постоянной основе. Согласование учебных планов по основным образовательным программам ФГОС СПО с предприятиями.
	Постоянно

	1.2 Развитие базового образования (с учетом демографического фактора - сокращения числа выпускников школ).
	

	1
	Обучение по программам ПССЗ:
15.02.12 Монтаж, техническое обслуживание и ремонт промышленного оборудования (по отраслям)

22.02.02 Металлургия цветных металлов

13.02.11 Техническая эксплуатация и обслуживание электрического и электромеханического оборудования (по отраслям)

38.02.01 Экономика и бухгалтерский учёт (по отраслям) (базовый и повышенный уровень)

18.02.03 Химическая технология неорганических веществ

13.02.02 Теплоснабжение и теплотехническое оборудование
	2016-2020

	2
	Обучение по программам ПКРС:
15.01.05 Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки)

13.01.10 Электромонтёр по ремонту и обслуживанию электрооборудования (по отраслям)
23.01.03 Автомеханик

43.01.19 Повар, кондитер

35.01.13Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства
	2016-2020

	1.3 Развитие профессиональной подготовки
	

	1
	Реализация программ профессиональной подготовки и переподготовки рабочих кадров: оператор ЭВМ, тракторист-машинист, машинист экскаватора, машинист бульдозера, водитель погрузчика, сварщик, повар, электромонтер по ремонту и обслуживанию электрооборудования, стропальщик и др.
	2016-2020

	2
	Увеличить доход от внебюджетной деятельности
	2016-2020

	1.4 Развитие научно-методической деятельности
	

	1
	Продолжить работу по совершенствованию педагогического мастерства работников колледжа
	2016-2020

	2
	Продолжить изучение и внедрение в практику современных образовательных технологий
	2016-2020

	3
	Организовать взаимодействие с другими образовательными организациями с целью обмена опытом и передовыми технологиями в области образования и воспитании
	2016-2020

	4
	Продолжить педагогические эксперименты по поиску новых технологий, форм и методов обучения
	2016-2020

	5
	Выявлять, обобщать и распространять положительный педагогический опыт творчески работающих сотрудников
	2016-2020

	6
	Развивать и применять в работе ИКТ
	2016-2020

	7
	При разработке учебных планов и рабочих программ учитывать запрос и потребности рынка труда
	2016-2020

	8
	Адаптация программ и учебно-методического обеспечения образовательного процесса для обучающихся с ОВЗ и инвалидов
	2016-2020

	1.5 Совершенствование методического и нормативно - правового обеспечения учебного процесса
	

	1
	Обеспечение учебного процесса нормативными документами: типовые программы дисциплин, КОС, новых положений и т.д.
	2016-2020

	2
	Создание комплекса учебно-методических рекомендаций для студентов по вопросам учебной работы: требований по оформлению студенческих работ (рефераты, курсовые работы, выпускные квалификационные работы, ЛПЗ, итоговой и промежуточной аттестации, организации практик и т.д.)
	2016-2020

	3
	Разработка учебных планов, рабочих программ для внедрения в учебный процесс стандартов нового поколения.
	2016-2020

	4
	Разработка и переработка действующих локальных положений, инструкций с целью приведения в соответствие с действующим законодательством, новыми типовыми документами.
	2016-2020

	5
	Разработка методического обеспечения по воспитательной работе: разработка тематических классных часов, КВН, вечеров отдыха, комплекта анкет, тестов, рекомендаций для классного руководителя, педагога - организатора.
	2016-2020

	6
	Разработка, переработка, подготовка к утверждению материалов для государственной итоговой аттестации обучающихся: ППССЗ, ППКРС, КОС, ФОС, экзаменационных материалов по мере необходимости.
	2016-2020

	7
	Приобретения программных продуктов, электронных учебников, тестовых заданий на электронных носителях.
	2016-2020

	1.6 Формирование эффективной воспитательной среды
	

	1
	Совершенствование системы воспитательной работы. Реализация программ: воспитания и социализации обучающихся, правового воспитания и профилактики правонарушений.
	2016-2020

	2
	Формирование у сотрудников ОУ понимания задач и целей воспитательной работы через практическую реализацию концепции воспитательной работы колледжа.
	Постоянно

	3
	Организация творческой работы обучающихся и студентов с участием и проведением на базе ОУ: олимпиад, конкурсов, КВН по отдельным дисциплинам. Организация работы кружков, клубов, студий и т.д.
	перспективный план воспитательной работы

	4
	Формирование у обучающихся системного мышления, экологической, правовой, коммуникативной культуры путем организации лекториев, кружков, системы внеклассной работы. Воспитание гражданственности, патриотическое воспитание.
	Постоянно

	5
	Участие в социальных проектах, акциях
	Постоянно

	6
	Организация системы содействия занятости обучающихся, трудоустройство.
	Постоянно

	7
	Создание системы студенческого самоуправления. Создание студенческого актива, работа которого должна быть направлена на развитие студенческого самоуправления, поддержания общественного порядка в колледже, развитие творческого потенциала.
	По плану воспитательной работы

	8
	Организация и обеспечение условий регулярного выпуска периодического издания - газеты.
	2016

	9
	Развитие соревнований между группами в соответствии с Положениями о «Конкурсе на лучшую группу», «Лучший по профессии».
	Ежегодно по плану

	10
	Участие во внешних спортивных и творческих соревнованиях; конкурах на уровне города, округа, области,
	Ежегодно по плану

	11
	Формирование здорового образа жизни и экологической культуры.
	Ежегодно по план


3.2 Совершенствование системы управления и организационные мероприятия 

Задачи:
- развитие деятельности учебно-научного комплекса СПО;
- оптимизация организационной структуры управления;
- развитие системы ученического самоуправления.
	№
п/ п
	Наименование разделов и мероприятий
	Срок

	2.1 Общие мероприятия

	1
	Анализ, итоги работы ОУ.
	Ежегодно

	2
	Внесение изменений в организационную структуру управления с целью совершенствования механизма управления деятельности колледжа.
	Ежегодно

	3
	Подготовка предложений по развитию многопрофильности и многофункциональности ОУ.
	Ежегодно

	4
	Продолжить работу по функционированию сайта колледжа, размещение на нем блока информации, в том числе нормативно-методического характера.
	Постоянно

	5
	Информационное обеспечение управленческой и учебной деятельности через создание, пополнение и ведение баз данных.
	Постоянно

	6
	Подготовка необходимой документации для успешного прохождения аккредитации.
	2016-2020

	9
	Развитие внебюджетной деятельности: расширение номенклатуры платных образовательных услуг
	Постоянно

	10
	Организация деятельности по привлечению инвестиций, в том числе, средств спонсоров.
	Постоянно

	11
	Привлечение квалифицированных специалистов с производства, для участия в образовательном процессе
	Постоянно

	12
	Пройти процедуру профессионально-общественной аккредитации до 2020 года
	Единовременно


3.3 Кадровое обеспечение деятельности и социально-экономическая поддержка студентов и работников
Задачи кадровой политики:
- Создание системы подбора, повышения квалификации кадров, создание системы мотивации.
 - Участие в системе аттестации педагогических и руководящих работников.
 - Формирование системы поддержки обучающихся, повышения их заинтересованности в результатах.
 - Совершенствование системы оплаты труда в части выполнения дополнительных обязанностей, стимулирования повышения профессионального мастерства.
 - Создание и развитие льгот, социальных гарантий, других форм социальной поддержки.
	№
п/п
	Наименование разделов и мероприятий
	Срок

	 Общие мероприятия 

	1
	Внедрить в работу Отдела Кадров анализ потребности педагогических и других работников для ОУ на очередной и последующие учебные года.
	2016​-
2020

	2
	Провести анализ соответствия уровня профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников ОУ, используя результаты аттестаций, государственных, выпускных и квалификационных испытаний, анализы открытых уроков и др. с обучающимися, слушателями.
	Ежегодно

	3
	Ежегодно составлять график обучения (повышения квалификации) педагогических и руководящих работников ОУ на очередной год; продолжить стажировку мастеров и преподавателей на базе Ресурсных центров, предприятий, других ОУ.
	Ежегодно

	4
	Корректировать положения о системе стимулирования (мотивации) работников ОУ, обеспечивающей повышение уровня профессионального мастерства, качества работы, закрепления кадров (поощрения, льготы премии, надбавки, стимуляция через отпуска и др.).
	2016-​
2020

	5
	Организация прохождения курсов  повышения квалификации педагогических работников с целью получения знаний  о психофизиологических особенностях инвалидов и лиц  ОВЗ.
	2017-2018


3.4 Развитие материально-технической базы
	№
п/п
	Наименование разделов и мероприятий
	Срок

	1. Общие организационные мероприятия

	1
	Оснащение учебных кабинетов (материаловедения, электротехники, физики).
	2016-2020

	2
	Реконструкция закрытой площадки первоначального обучения вождению.
	2016

	3
	Дооснащение учебных кабинетов и лабораторий.

	Постоянно

	4
	Компьютеризация учебных кабинетов (ПК, принтеры, ноутбуки).
	Постоянно

	5
	Обновление   стендов, наглядных пособий, макетов
	2016-2020

	6
	Косметический ремонт и оснащение спортивного зала, раздевалок, столовой.
	2016-2020

	7
	Выборочный ремонт оборудования мастерских.
	2017

	8
	Наличие  оборудованных санитарно-гигиенических помещений для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья  и инвалидов.
	2018-2019

	2. Развитие библиотеки

	1
	Формирование фонда библиотеки учебно-методической и нормативной литературой 

	Постоянно

	2
	Продолжить работу по комплектации и пополнению медиатеки
	Постоянно


4. Ожидаемые результаты от реализации программы

4.1 Реализация основных образовательных профессиональных программ

1. Успешное внедрение в учебный процесс ФГОС СПО в 2016-2020гг.
2. Развитие и повышение эффективности учебных программ, учебного процесса, его научно - методического обеспечения.
3. Совершенствование воспитательного процесса, создание условий для развития личности, реализации ее творческой активности.
4. Введение современных образовательных технологий и методов обучения, развитие информатизации образования.
5. Повышение конкурентоспособности выпускников на местном и региональном рынках труда.
6. Создание условий для расширения спектра предоставляемых образовательных услуг и, как следствие, увеличение числа предельного контингента.
7. Повышение престижа колледжа, позиционирование его как одного из основных поставщиков кадров для экономики г. Медногорска и Кувандыкского городского округа.
8. Прохождение аккредитации в 2020 году. 
4.2 Научно-методическая и инновационная деятельность
1. Создание системы мониторинга, менеджмента инновационных процессов в колледже.
2. Переработка курсов по заявленному профилю с использованием современных форм и методов обучения (проблемное обучение, проектный метод обучения, кейс метод, и др.).
3. Разработка и апробация нового учебно-методического обеспечения
4. Увеличение количества привлеченных специалистов предприятий- работодателей по изучению современных производственных технологий.
5. Повышение уровня реализации инновационных процессов.
6. Увеличение удельного веса численности обучающихся и педагогов, занимающихся исследовательской, опытно-экспериментальной деятельностью с 2% до 10%.
4.3 Развитие социального партнерства
1. Ежегодное заключение договоров с предприятиями, организациями г. Медногорска и Кувандыкского городского округа, Оренбургской области и региона (предоставление работодателями мест практики по профилю программы СПО, оборудованных технологическим оборудованием); согласование ППКРС и ППССЗ; привлечение работодателей к квалификационным экзаменам, ГИА.
2. Повышение процента трудоустроенных выпускников.
3. Увеличение объемов целевых образовательных услуг строительным организациям по подготовке, переподготовки, повышения квалификаций специалистов и рабочих кадров.
4. Разработка целевых программ обучения по заказу предприятия.
5. Разработка с участием работодателей перечней компетенций (и/или квалификационных характеристик) по заявленным профессиям, адекватным производственным технологиям.
6. Увеличение числа студентов, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства на базе работодателей.
Приложения. Перечень мероприятий по реализации направлений:

a) Модернизация содержания и технологий образовательного процесса
	Мероприятия
	Прогнозируемый
результат
	Показатели качества
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Отвественный

	1. Планирование развития колледжа в современных социально-экономических условиях

	1.1Совершенствование нормативной правовой и методической базы с учётом требований ФЗ от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и других локальных нормативных актов Минобрнауки РФ:
	Обеспечение качества управления
	Разработка и внесение изменений в локальные нормативные акты:
	постоянно
	Зам.директора по УР, УПР, ВР.

	
	
	
	Положение об обучении по
индивидуальному учебному плану
	Положение о ВКР
	
	Положение о
внутренней
системе
оценки
качества
	
	Зам.директора по УР

	
	
	
	Положение о студенческом самоуправлении
	
	
	Положение о работе с талантливой, одаренной молодежью
	
	Зам.директора по ВР

	
	
	
	
	
	Положение о социальном партнерстве
	
	Положение о реализации дуального обучения
	Зам.директора по УПР

	2.Формирование новых основных профессиональных образовательных программ, программ дополнительного образования, программ повышения квалификации, переподготовки ориентированных на потребности регионального рынка труда

	2.1.Проведение исследований, потребностей региона в педагогических ресурсах на основе опроса работодателей, информации ЦЗН
	Реализация ППССЗ и ППКРС в соответствии с потребностями регионального рынка труда
	Реализация ППССЗ и ППКРС по востребованным специальностям и направлениям подготовки на региональном рынке труда
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, УПР, ВР

	2.2.Проведение исследований, направленных на изучение рынка образовательных услуг, в т.ч. для лиц с ограниченными возможностями здоровья
	Обеспечение прав граждан с ограниченными возможностями здоровья на получение профессионального образования
	Разработка программ
для лиц с
ограниченными
возможностями
здоровья 

	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, методисты, ПЦК.

	
	Развитие
дистанционного
обучения
	Разработка
программ
дистанционного
обучения 
 (заочная форма
обучения)
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, методисты, ПЦК,зав.заочным отделением

	2.3.Расширение спектра основных профессиональных программ подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ), квалифицированных рабочих, служащих (ППКРС), программ ДО, программ переподготовки и повышения квалификации 
	 1.Повышение
привлекательности программ
профессионального образования

 2.Выявление
потенциальных
абитуриентов

3.Обеспечение
подготовки,
переподготовки и повышения
квалификации
педагогических
кадров
	Подготовка пакета документов и лицензирование специальностей (профессий):
	38.02.04 Коммерция (по отраслям)
	Зам.директора по УР

	
	
	
	38.01.02 Продавец, контролер-кассир
	

	
	
	Выполнение контрольных цифр приёма граждан за счёт бюджета области
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	Приёмная
комиссия

	2.4. Разработка и реализация региональной составляющей
	1.Разработка рабочих программ с учетом вариативной части ППССЗ и ППКРС

2.Введение дополнительных профессиональных компетенций к вариативной части ППССЗ и ППКРС
	Разработка программ по реализации вариативной части по специальностям и профессиям
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, методисты, ПЦК

	2.5.Создание условий для непрерывного профессионального образования и обучения
	Реализация на базе ОО программ для удовлетворения потребностей в профессиональном обучении и образовании различных категорий граждан.
	
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, методисты, ПЦК

	2.6. Повышение мотивации студентов к учебной деятельности, развитие общих компетенций
	
	Проведение олимпиады по общеобразовательным дисциплинам
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, методисты, ПЦК

	3.Осуществление оценки качества профессионального образования

	3.1.Сертификация системы менеджмента качества
	Прохождение
сертификационного
аудита
	
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	3.2.Создание системы мониторинга и анализа процессов и результатов
	Совершенствование качества подготовки специалистов
Повышение профессиональной востребованности выпускников на рынке труда, содействие их трудоустройству
	Проведение мониторинговых исследований по следующим направлениям:
 - обновление содержания профессиональных программ в соответствии с требованиями ФГОС, профессиональных стандартов работодателей
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	
	
	- результатов входного контроля групп нового набора
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	
	
	- результатов
промежуточной
аттестации
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	
	
	- результатов
профессиональной
практики
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	
	
	- результатов ГИА
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	
	
	- удовлетворённость
работодателей
качеством подготовки
выпускников
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	
	
	-удовлетворённости
работодателей и
населения
доступностью и
качеством
образовательных
услуг
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	
	
	-трудоустройства выпускников по полученной специальности.
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УПР

	3.4. Подготовка к прохождению
Государственной аккредитации колледжа

	Проведение
самообследования
	Основные показатели деятельности при самообследовании.

	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, УПР,ВР методисты

	4.Реализация социального партнёрства

	4.1.Осуществление сотрудничества с работодателями
	
	Создание банка данных о потенциальных работодателях
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УПР

	
	
	Заключение договоров
по проведению
стажировок
преподавателей на базе
предприятий
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УПР

	
	
	Организация и проведение совместных мероприятий различной направленности.
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по ВР

	4.2.Участие в
деятельности
профессиональных
ассоциаций, УМО

	Повышение
профессиональной
компетентности
	Совместная деятельность по развитию среднего профессионального образования
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УР, ПЦК

	4.3.Расширение базовых учреждений по организации практического обучения студентов
	Развитие сетевой формы реализации образовательных
программ
	Заключение договоров для организации и проведения
практического обучения студентов на базе учреждений работодателя
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УПР

	4.4. Функционирование маркетинговой службы
	Содействие трудоустройству выпускников. Осуществление обратной связи с выпускниками колледжа по вопросам развития карьеры.
	Составление базы данных выпускников 
	В процессе реализации программы
	Зам.директора по УПР


б) Совершенствование системы воспитания
	Мероприятия
	Прогнозируемый результат
	Ответственные
	Сроки

	1. Совершенствование и внедрение программ в воспитательный процесс колледжа

	Программа по профилактике экстремизма в образовательном учреждении «Мы разные, но мы вместе»
	Отсутствие экстремистских проявлений в колледже
	Зам.директора по ВР, председатель МОКР
	2016-2020 

	- Программы воспитательной работы в общежитии «Родной очаг»
	Поддержка и улучшение санитарно - гигиенических условий проживания в общежитии, создание объединений по интересам на базе общежития, увеличение доли обучающихся, охваченной внеурочной занятостью.
	Зам.директора по ВР

	2026-2010 

	- Программа воспитательной работы  «Молодость и талант»
	Выявление обучающихся, проявивших выдающиеся способности, сопровождение и мониторинг их дальнейшего развития..
	Зам.директора по УР, ВР, УПР, председатель МОКР
	2016- 2020 

	- Программа воспитательной работы  «Патриот Отечества».
	Воспитание обучающихся с патриотическим самосознанием.
	Зам.директора по ВР
	2016-2020 

	- Программа воспитательной работы «Правовое воспитание и профилактика правонарушений и преступлений» .
	Сплочённый активный коллектив филиала, работающий пресс- центр филиала.
	Зам.директора по ВР
	2016-2020 

	 2. Управление воспитательным процессом колледжа

	1. Совершенствование
студенческого самоуправления в группах, колледже (студ. Совет колледжа).
2. Разработка
рекомендаций по развитию в колледже студенческого самоуправления 3.Организация и проведение семинаров по обмену опытом для старост групп и членов студенческого совета колледжа.
	Создание активных и деятельных объединений студенческого самоуправления, проведение конкурсов «Лучшая группа», «Лидер колледжа».
	Зам.директора по ВР
	2016-2020 

	3. Научно - методическое обеспечение воспитательного процесса

	1. Выпуск методических пособий по тематике научно-исследовательских работ по проблемам воспитания в системе педагогического колледжа.
	Издание пособий и рекомендаций по воспитательной работе в педагогическом колледже, обеспечение информационными и методическими материалами по организации и проведению воспитательной работы.
	Зам.директора по ВР, председатель МОКР
	2016-2020

	2.Разработка методического путеводителя «Я - классный руководитель».
	Издание методического путеводителя «Я - классный руководитель» 
	Председатель МОКР
	2016-2017 уч.г.

	3. Разработка методических рекомендаций по профилактике суицидального поведения, профилактике правонарушений, профилактике экстремизма в образовательном учреждении.
	Снижение количества подростков, относящихся к «группе риска», отсутствие правонарушений, экстремистских проявлений
	Зам.директора по ВР, председатель МОКР, педагог-психолог, соцпедагоги
	2016 -2017

	7.Активизация воспитательной деятельности
внутри колледжа через реализацию проектов и внедрение их во внутриколледжное воспитательное пространство.
	Создание и реализация совместно разработанного социальных проектов.  
	Зам.директора по ВР, председатель МОКР, педагог-психолог, соцпедагоги 
	2016-2020

	4. Активизация воспитательной деятельности в общежитии

	1. Реализация программы «Родной очаг».
	Поддержка и улучшение санитарно - гигиенических условий проживания в общежитии, создание объединений по интересам на базе общежития, увеличение доли обучающихся, охваченной внеурочной занятостью
	Зам.директора по ВР,

педагог-организатор, 
воспитатели
общежития,
Советы
общежитий
	2016-2020 

	Направление: Совершенствование воспитательной деятельности в области спортивно - оздоровительного движения

	1.Организация работы  спортивных  кружков «Олимпийские надежды», «Пилатес».
	Создание здоровьесберегающей среды и формирование у обучающихся культуры ЗОЖ, воспитание культуры здоровья, увеличение доли обучающихся, участвующих в спортивно - оздоровительном движении до 80 %.
	Зам.директора по ВР
Преподаватели физвоспитания
	2016-2020 

	2.Совершенствование деятельности клуба по интересам при общежитии.
	Воспитание культуры материнства, формирование установки на ответственное родительство.
	Воспитатель общежития
	2016-2020 

	3.Организация эффективного социального партнёрства с поликлиниками городов Медногорск, Кувандык  
	Стабильная динамика сохранения и укрепления здоровья.
	Зам.директора по ВР
	2016-2020 


План выполнения целевых показателей реализации направления «Совершенствование системы воспитания»

	Наименование показателя
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.

	Наличие программ, обеспечивающих развитие и совершенствование единого воспитательного пространства колледжа
	60 %
	70 %
	80 %
	90 %
	100 %

	Наличие нормативно - правовых актов, регламентирующих воспитательную деятельность в колледже %
	80 %
	90 %
	100 %
	100 %
	100 %

	Расширение сферы дополнительного образования (увеличение спектра объединений по интересам), кол-во
	27
	29
	32
	35
	38

	Доля обучающихся, охваченных внеурочной занятостью %
	65 %
	70%
	73 %
	74 %
	76 %

	Доля обучающихся, совершивших противоправные действия или правонарушения от общего числа обучающихся %
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля участия обучающихся, участвующих в волонтёрской деятельности от общей численности обучающихся %
	15%
	20 %
	25 %
	30 %
	40 %

	Доля участия обучающихся в спортивно - оздоровительном движении от общей численности обучающихся %
	70 %
	75%
	80 %
	90 %
	100 %


в) Модернизация научно-исследовательского процесса и инновационной деятельности. Повышение профессионального уровня педагогических кадров.

	Мероприятия
	Результат
	Показатель
	Целевые значения
	Ответственный

	
	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	

	1.Совершенствование современной кадровой политики

	1. Совершенствование стратегии управления персоналом
	Максимально эффективное использование кадрового потенциала. 


	Локальные
акты
	+

	+
	+
	+
	+
	инспектор по
кадрам
юрисконсульт
Зам.дир. по УР

	2. Обновление нормативно-правовой базы для осуществления кадровой политики, управления персоналом, организации обучения и аттестации работников
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Проведение инструктивно-методических совещаний, педсоветов по вопросам, отражающим выполнение кадровой политики.
	Обеспечение стабильного и поступательного развития колледжа
	
	+
	+
	+
	+
	+
	Руководитель ОУ

	2.Повышение эффективности управления персоналом

	1. Совершенствование единой нормативной системы управления: разработка должностных инструкций, формирование должностных обязанностей педагогических работников на основе профессионального стандарта педагога
	Формирование кадрового корпуса, соответствующего требованиям ФГОС, профстандарта педагога.
Совершенствование системы менеджмента управления
	Локальные
акты
Должностные
инструкции
	+
	+
	+
	+
	+
	инспектор по 
кадрам
юрисконсульт
Зам.дир. по УР

	2. Совершенствование системы оплаты труда с учетом особенностей организации производства, труда и управления
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Разработка и апробация методики оценки соответствия педагогических работников уровню профессионального стандарта педагога в процессе аттестации
	
	Доля
преподавателей, прошедших аттестацию в соответствии с ПС
	
	
	
	20%
	40%
	

	4. Разработка локальных актов по аттестации педагогических работников на основе профессионального стандарта педагога
	
	Локальные акты в
соответствии с ПС
	
	
	+
	+
	+
	


г) Развитие материально-технических ресурсов

	Мероприятия
	Прогнозируемый
результат
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	Ответственные

	Создание системы планово-предупредительного ремонта

	Разработка перспективных и годовых планов, проектно-сметной документации.
	Составление смет, планов ремонта
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по АХЧ

	Ремонт зданий общежития и учебного корпуса.
	Проведение систематического текущего ремонта
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по АХЧ

	Ремонт спортивного зала
	Косметический ремонт спортивного зала
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по АХЧ, комендант

	Текущий ремонт крыши
	
	+
	+
	
	
	
	Зам.директора по АХЧ

	Ремонт инженерных сетей
	
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам.директора по АХЧ

	Установка 2-ого противопожарного выхода из актового зала
	
	+
	
	
	
	
	Зам.директора по АХЧ

	Ремонт охранно​пожарной сигнализации в учебном корпусе и в общежитие
	Привидение охранно-​пожарной сигнализации в соответствие с требованиями противопожарного режима
	+
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по безопасности

	Укрепление технической базы. Приобретение оборудования.

	Оснащение библиотеки и оборудование читального зала
	Приобретение оборудования,
оргтехники
	
	
	
	
	+
	Зам.директора по АХЧ

	Видеонаблюдение в общежитии и учебном корпусе
	
	+
	
	
	
	
	Зам. директора по безопасности

	Приобретение холодильников, электроплит в общежитие
	
	
	
	
	
	+
	Зам.директора по АХЧ

	Приобретение оборудования для организации внеучебной и спортивно-оздоровительной деятельности

	Оборудование в общежитии тренажерного зала
	Создание
комфортных условий для жизни и отдыха студентов в общежитии
	
	
	
	+
	
	Зам.директора по АХЧ

	Благоустройство спортивной площадки на территории общежития
	
	
	
	
	+
	
	Зам.директора по АХЧ

	Создание оборудованных санитарно-гигиенических помещений для обучающихся с ОВЗ  и инвалидов
	Наличие оборудованных санитарно-гигиенических помещений для обучающихся с ОВЗ  и инвалидов
	
	
	+
	+
	
	Зам.директора по АХЧ


д) Управление организацией жизнеобеспечения, безопасности, охраны труда и здоровья

	Направление
	Мероприятия
	Ответственные,
исполнители
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Усовершенствование систем безопасности
	Оснащение современной системой видеонаблюдения учебного корпуса и общежития
	Зам. директора по безопасности
	
	+
	+
	
	

	
	Оборудовать двери эвакуационных выходов учебном корпусе Филиала
	
	
	
	+
	
	

	
	Оснащение светоотражающими планами эвакуации в учебном корпусе 
	
	+
	+
	
	
	

	
	Ревизия пожарных датчиков
	
	+
	+
	+
	+
	+

	Охрана труда
	Обеспечение работников спец.одеждой. Организация и проведение специальной оценки условий труда.
Проведение периодичных, предрейсовых мед.осмотров
	Специалист по охране труда
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Организация
энергосбережения
	Замена всех деревянных оконных блоков на пластиковые в общежитии и учебном корпусе. Замена всех светильников на энергосберегающие в общежитии и учебном корпусе.
	Зам.директора по АХЧ
	10%
	30%
	50%
	100%
	100%

	Улучшение организации питания
	Оснащение столовой более современным оборудованием.

	Зам.директора по АХЧ 
	50%
	50%
	50%
	100%
	100%


